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I. Transparencia y buen gobierno

el Desarrollo-Espana

Comprometidas con la Transparencia
y el Buen Gobierno: la Herramienta
de la Coordinadora de ONG para

GRUPO DE TRABAJO DE TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS DE LA COORDINADORA ONGD-ESPANA

Resumen

La Herramienta de Transparencia y Buen
Gobierno es una iniciativa de la Coordinadora
de ONG para el Desarrollo-Espana que se im-
plantd entre sus organizaciones socias en
2012. El presente articulo ofrece una panora-
mica que va desde los antecedentes que moti-
varon a desarrollar esta iniciativa hasta los re-
sultados que ha conseguido en el Sector —ta-
les como preparar a las ONGD para cumplir
con los requisitos legales de la nueva Ley
19/2013, de transparencia, acceso a la infor-
macion publica y buen gobierno- y los proxi-
mos retos de futuro. Asimismo, se describe la
estructura y la metodologia de aplicacion de la
Herramienta por parte de las tres instancias
implicadas: ONGD, firmas auditoras y la Coor-
dinadora.

Palabras clave: Coordinadora de ONG para
el Desarrollo, ONGD, cooperacion, transparen-
cia, buen gobierno, rendicion de cuentas, auto-
rregulacion.
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Abstract

The Transparency and Good Governance
Tool is an initiative of the National Spanish
NGDO Platform (Coordinadora) created in
2012. This article provides an overview of the
background and context which led to its deve-
lopment and of the results achieved — such as
preparing NGDOs to meet legal requirements
in the new Law of Transparency, Access to Pu-
blic Information and Good Governance-Law
19/2013 — and the upcoming challenges for the
future. It also describes the structure and me-
thodology of application in relation to the three
actors involved: NGDO, audit firms and Coordi-
nadora.

Key words: The National Spanish NGDO
Platform NGDO, cooperation, transparency,
access to public information and good gover-
nance.
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El Grupo de trabajo de Transparencia y Ren-
dicion de cuentas de la Coordinadora de ONG
para el Desarrollo-Espafna (Coordinadora),
constituido en 2006, esta formado por personal
experto de una variada muestra de organiza-
cion.

Fundada en 1986, la Coordinadora es la uni-
ca plataforma de su naturaleza en el sector de
la Cooperacion para el Desarrollo. Esta forma-
da por cerca de 80 Organizaciones No Guber-
namentales que trabajan en el ambito del de-
sarrollo, la solidaridad internacional y la defen-
sa de los derechos humanos en mas de 120
paises en todo el mundo. A ellas se suman las
17 Coordinadoras Autonémicas de ONGD, in-
tegradas por centenares de organizaciones.
En total, somos unas 450 entidades que traba-
jamos en el ambito de la cooperacion interna-
cional para el desarrollo y la accién humanita-
ria. Cuenta con un Cddigo de Conducta de
obligado cumplimiento para las organizaciones
socias desde 1998 y con una Herramienta de
Transparencia y Buen Gobierno de obligada
aplicacion desde 2012, pionera en el sector.
Entiende fundamental el trabajo en red y alian-
za con otras entidades y plataformas, como
EAPN o la POAS, ademas de formar parte de
redes internacionales, como WIDE o GCAP y
de modo especial de CONCORD (integrando
su Board y diversos grupos de trabajo), y tam-
bién nacionales como Alianza contra la Pobre-
za, FIARE, Cumbre Social, Plataforma del Ter-
cer Sector, Plataforma Social en Defensa del
Estado de Bienestar y los Servicios Publicos o
Tu voz cuenta.

La Herramienta de Transparencia y Buen
Gobierno se apoya en dos conceptos claves e
inseparables sin los cuales ésta no puede ser
entendida, por lo cual es pertinente comenzar
definiendo qué se entiende por ellos.

Transparencia es la actitud de ofrecer infor-
macion relevante sobre el ser y el hacer de la
propia organizacion, generando asi confianza
y adhesion. Debe estar indiscutiblemente pre-
sente en la forma de trabajo de las ONGD co-
mo organizaciones de la sociedad civil, y que
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reciben apoyos y fondos de entidades privadas
y de particulares. En este acto de mostrar
abiertamente el engranaje de una organiza-
cion, es importante poner igual énfasis en el
qué y en el como. Es decir, no basta con expo-
ner como funciona la entidad, de qué manera
lleva a cabo el trabajo, cudles son los proce-
sos internos, como y en qué espacios se to-
man las decisiones o cudles son los resultados
obtenidos de su trabajo. La organizacion debe
asegurar también que esa informacion se di-
funde abiertamente, con claridad y accesibili-
dad para que, cualquiera que tenga interés en
ella, pueda conocerla faciimente.

La transparencia es soélo una parte de la ren-
dicién de cuentas, la cual debe alcanzar a la
identidad, la estrategia, la actuacion, la finan-
ciacion y los resultados de la ONGD. Pero la
transparencia no puede avanzar sin el otro pi-
lar fundamental de la Herramienta: el buen go-
bierno.

Buen gobierno: Por coherencia con los va-
lores adoptados, el buen gobierno tiene que
tener un peso fundamental en las actuaciones
de las ONGD y va mas alla de gestionar la or-
ganizacion eficazmente. Hace referencia al ac-
to de impulsar un conjunto de buenas practi-
cas que garanticen una adecuada organiza-
ciéon y un funcionamiento eficaz, eficiente y
éticamente correcto de la organizacion. Esto
implica, entre otros, que la forma en la que se
dirige la organizacién define bien las responsa-
bilidades de las personas, que promueve la
mejora continua, que cuenta con mecanismos
de control, planificacion y rendicion de cuentas
adecuados o que dispone de politicas de res-
ponsabilidad social, econémica y ambiental.
Ademas, debe contar con herramientas de
control y rendicién de cuentas.

Antecedentes que motivaron
el nacimiento de la Herramienta'

Los valores de los que se ha hablado en el

apartado anterior forman parte del ADN de la
Coordinadora desde su nacimiento en 1986.
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Veinte afos después, las ONGD que confor-
maban la Coordinadora decidieron dar un paso
al frente en su compromiso con ellos.

Mas alla de los ejercicios individuales habi-
tuales de rendicion de cuentas que ya venian
realizando —como el cumplimiento del Cddigo
de Conducta, la revision de cuentas por audito-
rias externas, la elaboracion de la memoria so-
cial o la difusién de informacion en su web—, las
ONGD quisieron dotarse de un instrumento es-
pecifico y comun a todas que las autorregulara
en materia de transparencia y buen gobierno y
que les permitiera una mejora continua.

Conscientes de que la rendicién de cuentas
es la base de la confianza, las ONGD respon-
dian asi también a una exigencia creciente de
la ciudadania, en aquel momento y en el pre-
sente, compartiendo con ella su manera de
trabajar y abriéndose a la critica constructiva.

La Herramienta es el resultado de un largo y
participativo proceso de trabajo que se inicio
en 2006 de cara al | Encuentro de las ONG de
Desarrollo (2007). Los meses previos el En-
cuentro se constituy6 un grupo temporal de or-
ganizaciones socias que reflexionaron y elabo-
raron una serie de recomendaciones para im-
pulsar la transparencia, la rendicion de
cuentas y el buen gobierno. El documento re-
sultante? supuso el germen de la Herramienta
tal como se la conoce a dia de hoy. La Junta
de Gobierno de la Coordinadora propuso a es-
tas y otras organizaciones constituir de forma
estable el grupo de trabajo “Transparencia y
Rendicion de cuentas” (que sigue funcionando
actualmente), asignandole el siguiente manda-
to: “A partir del documento de recomendacio-
nes presentado en el encuentro del sector, ela-
borar una bateria de indicadores de transpa-
rencia y buen gobierno que responda a las
inquietudes y criterios de las ONGD de la Co-
ordinadora, que corrija deficiencias de aplica-
cion observadas en otros sistemas de verifica-
cion de la transparencia y que sean tan objeti-
vos que su verificacion pueda realizarse por
cualquier auditor externo, aunque no tenga co-
nocimientos profundos sobre el tercer sector”.
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En la redaccion de esta bateria de indicado-
res intervinieron, junto al grupo de trabajo cre-
ado para tal fin, otros érganos internos de la
Coordinadora (otros grupos de trabajo y la
CSCC, drgano consultivo elegido en Asamblea
formado por personas de las ONGD socias y
personas expertas externas como periodistas
o académicos formados en Cooperacion Inter-
nacional). También se conté con la colabora-
cion de d6rganos externos en representacion de
las firmas auditoras (Instituto de Censores y
Jurados de Cuentas de Espafa, Registro de
Economistas Auditores del Consejo General
de Economistas y Consejo Superior de Cole-
gios Oficiales de Titulares Mercantiles de Es-
paha). Este equipo multidisciplinar tenia —y si-
gue teniendo como misién asegurar la validez,
coherencia y viabilidad de los indicadores y del
proceso de evaluacion. Se garantizaba asi que
la Herramienta supusiera un ejercicio de trans-
parencia y buen gobierno en los términos ya
descritos y no un instrumento “hecho a medi-
da”.

La Herramienta fue aprobada el 28 de marzo
de 2009 en la Asamblea General Ordinaria de
la Coordinadora. Tras unos primeros afos de
autoevaluaciones, ajustes y trabajo en equipo
con los érganos implicados, en 2012 se apro-
baron las versiones de la Herramienta® y de la
Recomendacion técnica para firmas auditoras*
que continuan vigentes en la actualidad.

Entrd en vigor de forma obligatoria para to-
das las ONGD socias de la Coordinadora en
el afo 2012. En los siguientes apartados se
profundiza en la estructura concreta y el pro-
cedimiento de aplicacion de la Herramienta,
asi como en los principales resultados alcan-
zados.

Metodologia de la Herramienta:
estructura y procedimiento
de aplicacion

Estructura.- La Herramienta es un sistema
para evaluar objetivamente la transparencia y
el buen Gobierno en las ONGD. Esta estructu-
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rada en 2 areas, 10 bloques y 71 indicadores,
tal como aparece a continuacion:

Area de transparencia (4 bloques, 25 indica-
dores) )
¢ Bloque 1 — Organo de gobierno: 4 indica-

dores

* Bloque 2 — Misidn, vision y valores: 5 indi-
cadores

* Bloque 3 — Base social y apoyos: 6 indica-
dores

* Bloque 4 — Planificacién y rendicion de
cuentas:10 indicadores

Area de Buen gobierno (6 bloques, 46 indi-
cadores)

* Bloque 1 — Organo de gobierno: 9 indica-
dores

* Bloque 2 — Misién, vision y valores: 7 indi-
cadores

* Bloque 3 — Planificacién y evaluacion: 8 in-
dicadores

¢ Bloque 4 — Gestidon econdmica: 9 indicado-
res

* Blogue 5 — Personas: 7 indicadores

¢ Bloque 6 — Socios locales y otros grupos
de interés: 6 indicadores

Los indicadores de transparencia miden si la
organizacion, ademas de mostrar abiertamen-
te sus cuentas, muestra como funciona, como
se lleva a cabo su trabajo, cudles son los pro-
cesos internos, sus decisiones, los resultados
obtenidos. Ademas, la organizacion debe ase-
gurar que esa informacion se difunde abierta-
mente y con claridad para que cualquier perso-
na que tenga interés en ella, pueda conocerla
facilmente. En concreto, los bloques de este
area responden a las siguientes preguntas:

* Bloque 1 — Organo de gobierno: ;Aparece
publicamente en su web la estructura de la
ONGD, quién la dirige y cuales son sus
estatutos?

* Bloque 2 — Mision, visidn y valores: ¢Apa-
recen publicamente en su web los objeti-
vos, ideales, valores y cédigos de conduc-
ta de la ONGD?
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* Bloque 3 — Base social y apoyos: ¢Apa-
recen publicamente en su web los colec-
tivos y entidades que apoyan formal-
mente la labor de la ONGD, tales como
su base social (personas socias, donan-
tes y voluntarias), sus principales finan-
ciadores o las redes a las que ésta per-
tenece?

e Bloque 4 — Planificacion y rendicion de
cuentas: jAparecen publicamente en su
web las cuentas y memorias anuales de la
ONGD con informacion de la actividad rea-
lizada y sus resultados?

Los indicadores de buen gobierno miden si
la forma en la que se dirige la organizacién
define bien las responsabilidades de las per-
sonas, promueve la mejora continua y cuen-
ta con mecanismos de planificacién adecua-
dos. Y si ademés, la organizacion cuenta
con herramientas de control y rendicién de
cuentas. Mas concretamente, los bloques
de esta area dan respuesta a las siguientes
preguntas:

 Bloque 1 — Organo de gobierno: ¢La
ONGD fomenta la buena gestion en el fun-
cionamiento de su 6rgano de gobierno?

* Bloque 2 — Mision, vision y valores: ¢La
ONGD mantiene vigentes su mision, vision
y valores, facilitando ademas la participa-
cion de los grupos de interés en la formu-
lacién de los mismos?

* Bloque 3 - Planificacion y evaluacion: ¢La
ONGD dispone de mecanismos para una
adecuada planificacion y evaluacion de su
actividad?

* Bloque 4 — Gestion econdmica: ¢lLa
ONGD cuenta con politicas e instrumentos
que fomenten la buena gestion de sus re-
cursos econémicos?

e Bloque 5 — Personas: ;La ONGD dispone

de mecanismos para una adecuada ges-
tion de las personas que trabajan en ella?
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ONG

— Contrata los
servicios de una
firma auditora

FIRMA AUDITORA

— Realiza el trabajo
segtin la Guia de
Recomendacion

COORDINADORA

— Revisa el informe
— Otorga a la ONGD el
sello y una acreditacién

externa técnica

— Facilita las fuentes
de verificacion
requeridas

— Emite un informe

con el resumen de sus
resultados

— Analiza y publica los
resultados

* Bloque 6 — Socios locales y otros grupos
de interés: ;La ONGD cuenta con protoco-
los que fomenten la buena gestion en las
relaciones con las organizaciones socias
locales con las que trabaja, las redes a las
que pertenece y otros grupos de interés?

Procedimiento de aplicacion

La Herramienta es de obligada aplicacion
para las ONGD socias de la Coordinadora. El
trabajo de revision lo realiza una firma auditora
externa; la Coordinadora sélo supervisa el pro-
ceso y analiza los resultados recogidos en ca-
da uno de los informes de las firmas auditoras.

El proceso comienza cuando la ONGD se
pone en contacto con cualquier firma auditora
que esté dada de alta en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC).

Esta firma, siguiendo la Recomendacion téc-
nica® elaborada por las corporaciones de audito-
res, revisa y determina si la organizacion cum-
ple o no cada uno de los 71 indicadores de la
Herramienta. Como resultado emite un informe
dirigido a la propia organizacion y a la Coordina-
dora antes de que el afio en curso finalice.

El tercer paso le corresponde a la Coordina-
dora. Esta revisa el informe y emite un resu-
men certificando que la organizacion ha reali-
zado el proceso e indicando si supera o no ca-
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da uno de los diez bloques que componen la
Herramienta. Para dar por superado un bloque
la ONGD debe: a) Cumplir todos los indicado-
res inexcusables y b) Obtener una puntuacion
al menos de 70/ 100.

Con los informes que recibe, la Coordinado-
ra elabora un informe agregado que muestra la
situacion del sector en su conjunto y la evolu-
cion afno a aho. Las principales conclusiones
se recogen en el apartado de resultados del
presente articulo.

Junto al certificado, la Coordinadora le hace
llegar a la organizacion el sello “ONGD evalua-

da”.

B 5
c“;3"909‘9
Coordinadora
de ONGD-Espafa

Dado que la Herramienta naci6é con una vo-
cacién de aprendizaje continuo, el sello
“ONGD evaluada” debe renovarse cada cierto
tiempo. Cuando una organizacion supera to-
dos los bloques de la Herramienta el sello tie-
ne una vigencia de tres afios. De lo contrario,
su vigencia es de un afo y debe repetir el pro-
ceso al ano siguiente para ir mejorando en los
bloques que no habia superado.
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El sello “ONGD evaluada” lo otorga la Coor-
dinadora exclusivamente a sus ONGD socias.
Acredita que la ONGD se ha sometido al pro-
ceso correctamente y por tanto, que la organi-
zacion tiene un compromiso firme con la trans-
parencia y con la mejora continua. En el caso
de las organizaciones que no son socias de la
Coordinadora, pueden utilizar la Herramienta
como instrumento de autoevaluacioén y guia de
orientacion para la mejora dado que es publica
y esta accesible a través de la pagina web.

Objetivos y valor anadido
de la Herramienta

La Herramienta de indicadores de Transpa-
rencia y Buen Gobierno supone un paso adi-
cional a lo establecido por la legislacion vigen-
te en lo que se refiere a transparencia, buen
gobierno y rendiciéon de cuentas en asociacio-
nes, fundaciones y entidades no lucrativas. Y
tiene un triple objetivo:

e Poner en marcha un proceso de mejora
continua que permite a las ONGD fortale-
cer su desarrollo organizacional en los am-
bitos de transparencia y buen gobierno.
No es, por tanto, un instrumento censor o
fiscalizador sino de aprendizaje constante.

e Disponer de un mecanismo mas de rendi-
cion de cuentas interna: unido a otros,
como el Informe Anual del Sector, la He-
rramienta permite a la Coordinadora dis-
poner de un sistema objetivo para medir
el nivel de transparencia y buen gobierno
de sus organizaciones socias. De esta for-
ma puede conocerlas mejor, realizar un
seguimiento de sus avances e irlas apo-
yando en aquellas areas que mas lo re-
quieran.

¢ Complementar los mecanismos de rendi-
cion de cuentas externa existentes: el
sello “ONGD evaluada”, junto al documen-
to de resumen de datos elaborado por la
Coordinadora, puede hacerse publico. Las
ONGD pueden compartirlo con sus grupos
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de interés, financiadores y sociedad en ge-
neral, junto a otros instrumentos de rendi-
cion de cuentas ya existentes como son la
memoria social, la auditoria de cuentas o
la propia web de la entidad.

Respecto a otros instrumentos ya existentes,
aporta un valor afadido que se concreta como
sigue:

e Es una propuesta del Sector: ha sido
elaborada para y por las propias ONGD,
recogiendo las caracteristicas particulares
que las definen y diferencian de otras enti-
dades. Por tanto, es la primera herramien-
ta de transparencia y buen gobierno del
Sector propiamente dicha.

* Tiene un caracter global: da un paso
mas alla de la rendicién de cuentas indivi-
dual en pro de una visidn global, ofrecien-
do una radiografia no solo de cada ONGD
sino del Sector. El hecho de presentar los
datos de manera agregada y con compa-
rativa afo a afo, permite visibilizar el esta-
do de partida y la evolucién general del
conjunto de organizaciones espafolas que
trabajan en Cooperacién para el Desarro-
llo.

¢ Es flexible: no es un instrumento estatico,
al contrario: el grupo de trabajo de Trans-
parencia y Rendicion de cuentas de la Co-
ordinadora, con apoyo de personal experto
cuando se requiere, se encarga de revisar-
la para irla adaptando a las modificaciones
del contexto actual.

* Es objetiva: la Herramienta esta formada
por indicadores y en cada uno de ellos es-
ta predefinido exactamente lo que hay que
medir y qué fuente(s) de verificacion hay
que utilizar para ello.

* Es ponderada: los indicadores estan pon-
derados, no todos valen lo mismo. Cada
uno tiene un peso relativo (valor numérico
y grado de importancia) dentro del bloque
en funcién de su magnitud.
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¢ Se estructura por bloques: los indicado-
res estan organizados en bloques temati-
cos para facilitar la comprensién y la eva-
luacion. Para dar por superado un bloque
la ONGD debe: a) Cumplir todos los indi-
cadores inexcusables y b) Obtener una
puntuacion al menos de 70/ 100.

¢ Se aplica mediante una evaluacion exter-
na: el sistema esta disefado para ser revi-
sado por cualquier firma auditora inscrita en
el ROAC (Registro Oficial de Auditores de
Cuentas) siguiendo la Recomendacion téc-
nica® elaborada para tal fin. Esto dota al pro-
ceso de experiencia, independencia, credibi-
lidad, pluralidad y facilidad de aplicacion.

Resultados

A continuacién se presentan los principales
resultados ?cuantitativos y cualitativos? deriva-
dos de la puesta en marcha de la Herramienta.

Desde que comenzd a aplicarse de manera
obligatoria, los resultados han sido muy alenta-
dores. Tanto el primer afo, 2012; como en el
segundo, 2013.

En un afio, el porcentaje de ONGD evalua-
das creci6 del 58,2% al 85%, de modo que 4
de cada 5 organizaciones socias ya se han so-
metido a la Herramienta y son “ONGD evalua-
das” con resultados enormemente positivos.
Para dimensionar la actual muestra de ONGD
evaluadas cabe senalar que los fondos gestio-
nados por éstas equivalen al 80% de los fon-
dos totales de las ONGD socias, esto es, mas
de 730 millones de euros.

El andlisis por organizaciones muestra que
el 84% de las ONGD evaluadas ha superado
los diez bloques que conforman la Herramien-
ta. Al ser la primera vez que se sometian al
proceso, el resultado indica que partian de una
linea base bastante sdlida.

El anélisis por bloques e indicadores es
igualmente positivo: cada uno de los bloques
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es superado, como minimo, por el 94% de las
ONGD evaluadas y en algunos se alcanza el
100% (promedio de superacion: 96,9%; solo
en Transparencia = 98,5%; s6lo en Buen Go-
bierno = 95,8%).

En cuanto a indicadores, se observa tam-
bién un elevado grado de cumplimiento por
parte de las ONGD. Sdélo cuatro de ellos nece-
sitan cierta mejora porque son cumplidos por
menos del 80% de las organizaciones. Estos
indicadores y sus porcentajes de cumplimiento
respectivos, son: BG 1.2 (57,4%), BG 3.4
(66,2%), BG 4.8 (77,9%) y BG 6.6 (66,2%)

Tanto los resultados globales del Sector co-
mo los resultados individuales por ONGD son
publicos y pueden ser consultados en la pagi-
na web: http://webtransparencia.coordinado-
raongd.org/

Las ONGD socias que aun no han pasado
por el proceso alegan dificultades econdmicas
o falta de recursos humanos para abordarlo.
Para apoyarlas, la Coordinadora ha puesto en
marcha varias medidas que posibilitan su in-
corporacion lo antes posible. Las principales
han sido el establecimiento de convenios pro-
bono con firmas auditoras (que realizan su tra-
bajo de manera voluntaria) y el programa
“ONGD mentoras” (organizaciones que ya han
pasado el proceso y conocen a fondo la Herra-
mienta ayudan a implementarlo a otras entida-
des socias que lo desconocian).

En los proximos afos, uno de los principales
retos de la Herramienta es involucrar también
a las ONGD que son socias de las Coordina-
doras Autondmicas pero no de la Estatal, ha-
ciéndose extensiva asi a las 450 entidades
que conforman la red de Coordinadoras de
ONGD en todo el territorio espafol.

Mas alla de los resultados concretos obteni-
dos del analisis, el proceso de aplicacién ha
permitido a las organizaciones realizar un au-
todiagnostico de sus fortalezas y debilidades
en las areas de transparencia y buen gobierno,
asi como observarse en comparacion con el
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conjunto del Sector. Desde ese punto de parti-
da las entidades han podido focalizar en las
areas de mejora detectadas, viéndose grandes
avances de un afo a otro en las ONGD que
les correspondia renovar el sello “ONGD eva-
luada”.

Otro de los impactos conseguidos con esta
iniciativa ha sido el contribuir a generar un
consenso en torno a la importancia estratégica
de la transparencia y el buen gobierno, cons-
truyendo ademas un lenguaje comun que faci-
lita la comunicacion y el establecimiento de
nuevos retos. En este sentido, adoptar com-
promisos con altos estandares contribuye a
dotarse de la legitimidad necesaria para hacer
incidencia y exigir mayor y mejor rendicion de
cuentas tanto a los gobiernos como al sector
privado.

En estos ya casi tres afios de andadura pu-
blica la Herramienta se ha posicionado como
un elemento de referencia en el ambito de la
transparencia y el buen gobierno en las entida-
des no lucrativas, mucho mas alla de las
ONGD socias de la Coordinadora.

La Herramienta es un instrumento publico, a
disposicion de cualquier organizacion que
quiera utilizarlo. Aunque no sean entidades so-
cias de la Coordinadora (y, por tanto, no pue-
dan obtener el sello “ONGD evaluada”), nume-
rosas organizaciones utilizan la Herramienta
como orientacion y guia de buenas practicas
para la mejora interna, pudiendo hacer incluso
una autoevaluacion.

Varias plataformas (entre las que se encuen-
tran CONCORD, el Consejo de la Juventud de
Espafa, o la Plataforma de ONG de Accion
Social) han mostrado interés por la Herramien-
ta y en algunos casos se estan abriendo lineas
de trabajo conjuntas.

Por su parte, la Agencia Espafiola de Coo-
peracion Internacional para el Desarrollo (AE-
CID) ha apoyado también el desarrollo de la
misma y la incluye como requisito valorativo en
su Protocolo para la gestion de Alianzas Publi-
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co Privadas para el Desarrollo (APPD) de
2013.

Asimismo, empresas y fundaciones del sec-
tor privado como Ferrovial, Fundacion Juan
Entrecanales de Azcarate y Obra Social “la
Caixa” estan también incorporando el sello
“ONGD evaluada” como elemento valorativo
en las convocatorias abiertas para ONGD.

La Fundacién Compromiso y Transparencia,
por su parte, eligié la Herramienta como una
de las 10 mejores propuestas de diferentes
sectores —publico, privado y tercer sector— en
favor de la transparencia y el buen gobierno.
Segun la Fundacién, “son este tipo de accio-
nes voluntarias, nacidas de la conviccion, las
que de verdad contribuyen a impulsar las bue-
nas prdcticas y a elevar los estdandares de des-
emperio de los diferentes sectores implicados”.
En concreto, la Herramienta fue elegida “por
impulsar y desarrollar para el sector de las
ONG de desarrollo una herramienta que les
permita evaluar y mejorar sus prdcticas de
transparencia y buen gobierno”.

La creacidén y aplicaciéon de la Herramienta
ha permitido que las ONG de Desarrollo espa-
folas hagan suyo el compromiso con la trans-
parencia y el buen gobierno y estén prepara-
das para cumplir con requisitos legales como
los que establece la nueva Ley 19/2013, de 9
de diciembre, de transparencia, acceso a la in-
formacion publica y buen gobierno.

Sin embargo, este no es ni mucho menos el
fin del camino. La mejora de la transparencia y
el buen gobierno de las ONG es una labor
continua que permite responder ante las ex-
pectativas y exigencias de la sociedad civil y la
comunidad internacional.

Asi, por ejemplo, una vez que la Herramien-
ta se haya consolidado entre las ONGD espa-
folas, habra llegado el momento de alinearla
con otras iniciativas internacionales con el fin
de que las organizaciones avancen en la ren-
dicién de cuentas segun estandares comunes
y comparables.
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